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Forord

Denne rappart skitserer og diskuterer resultaterne fra en
folgeforskningsindsats pé projektet “Fattiggard eller fjen-
deland”, der afvikledes i 2015. Projektet var et samarbejds-
projekt mellem Danmarks Farsorgsmuseum, Svendborg
kommune, skoler i Svendborg kommune og spiludviklerfir-
maet Tripledesign. Yderligere har Horsens Museum hidraget
med kontakt til arkiv og skaler i Horsens og HistorieLab har
hidraget med konsulentbistand. Danmarks Forsorgsmuse-
um har veeret initiativtager og projektejer pa projektet, hvis
slutprodukt er et digitalt dilemmaspil til udskolingsklasser.
Projektet var stottet af Kulturstyrelsen.

Rapporten henvender sig til kulturinstitutioner, kommuner,
skoleledere og leerere, som har Falkeskolereformens punkt
“den &bne skole” og samarbejde mellem skole- og kultur-
sektoren som opmearksomhedspunkt. Felgefarsknings-
indsatsen og rapporten er udfeerdiget af Marie Bonde
Olesen og histaet af Heidi Eskelund Knudsen, HistorieLab -
Nationalt Videncenter for Historie- og Kulturarvsformidling.

Et fremtraedende resultat er
gevinsterne for bade skole og
museum ved at have en leerer
tilknyttet som undervisnings-
konsulent
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Indledning

Samarbejde mellem skole- og kulturinstitutioner har en lang
tradition bag sig, men der er i disse ar kammet fokus pa det
blandt andet pé grund af den &hne skale.! Mulighederne er
mange for, hvordan s&dan et samarbejde kan udfolde sig,

0g mange nye initiativer er skudt i gang siden Folkeskale-
reformens ikrafttreedelse, heriblandt projekt “Fattiggard eller
fiendeland”, som er genstand for folgeforskningens analyse.

Baggrunden for folgeforskningsindsatsen og dermed denne
rapport er gnsket om at undersege og dokumentere sam-
arbejdet og den samarbejdsmodel, der har karakteriseret
projektet samt et mal om at bidrage til en generel viden om
tvaerprofessionelt skole-museumssamarbejde. Ud fra dette
fokuseres der pé udviklingen af samarbejdsrelationer og
projektets proces.

Rapportens indledende del indeholder p& baggrund af
undersogelsen anbefalinger til skole- og kulturinstitutioner,
der interesserer sig for og indgér i tveerinstitutionelt samar-
bejde. Som hjeelp til leeseren skitseres ogsé indledningsvis,
hvad der har fundet sted pa Danmarks Forsargsmuseum.
Rapportens analyseafsnit er i to dele, hvor undersagel-
sens resultater i begge lsbende redegares, analyseres og
diskuteres. Forste del af rapporten fokuserer p& kommuni-
kationen i samarbejdet samt dets incitamenter, udformning
og leering. Et fremtreedende resultat er gevinsterne for bade
skole og museum ved at have en leerer tilknyttet som under-
visningskonsulent. Der er f.eks. en leeringsmeessig gevinst
for de teet samarbejdende parter - en opkvalificering af
kompetencer for bade skole og museum, hvor der yderligere
er skabt forstéelse og indsigt i hinandens virkelighed. Anden
del af analysen ser pd samarbejdsparternes udfordringer,
roller og perspektiver pa tveerprofessionelt samarbejde. Et
veesentligt resultat er her skolelederens betydning for sam-
arbejdet b&de gennem opbygning af relationer og indgéelse
af aftaler med eksterne parter samt gennem priaritering,
anerkendelse og opbakning til leereren, der deltager i sam-
arbejdet.

Falgeforskningen er praksisorienteret og rapporten veegter
empiri, analyser og kanklusioner, hvorfor afsnit om teori

og metade er at finde under bilag. Undersegelsen og dens
resultater leeses i lyset af forskellige teoretiske felter om
organisationer og tveerfagligt samarbejde, og yderligere
belyses laeringsoutputtet for parterne i samarbejde ud fra et
leeringsteoretisk perspektiv. Undervejs i rapparten vil andre
projekter og undersegelser af samarbejde mellem skole- og
kultursektoren blive inddraget.

1 Om den &bne skole: https://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Laering-og-laeringsmiljoe/
Den-aabne-skole

Samarbejdsmodel for skole og museum - Fattiggard eller fjendeland ’H side 4



Anbefalinger

Generelt til aktererne i den abne skole

Overvej hver for sig og afstem sammen jeres ansvar, roller,
farventninger og motivationsfaktorer. Et succesfuldt samar-
bejde er afhangigt af dette forarbejde for, at der ikke opstar
uvished eller uoverensstemmelse i lgbet af processen.

Udnyt allerede etablerede og gode samarbejder. Det tager
tid at udvikle gode relationer og samarbejder. Find derfor en
balance mellem at bruge eksisterende og oparbejde nye. De
eksisterende kan eventuelt bane vejen for etableringen af
nye.

Til skolelederne

Kommunikér klart ud om skalens initiativer med den ébne
skole. Alle parter i form af leerere, elever og foreeldre skal pé
forskelligt niveau vide, hvad der foregér og prioriteres, sé der
skabes en tryghed og lyst til at tage del i det.

Veer bevidst om egen rolle og ansvar. Skolelederens rolle for
samarbejdsprojekter er betydelig for bade eksterne samar-
bejdsparter og for de involverede leerere. Overvej derfor mal,
prioritering og kammunikation.

Gé i dialog med kaemmunen om rolle og ansvarsfordeling.
Skalelederen har ansvaret for dialogen med kommunen og
dennes opbakning, som kan veere i form af overordnede
indsatser til skolerne eller statte til den enkelte skale.

Fokuser pé gevinsterne ved samarbejde. Der er stor faglig
og personlig gevinst ved at samarbejde pa tveers af institu-
tioner. Dette geelder bade deltagende elever og leerere, hvor
udviklingen af leererens kompetencer og motivation kommer
elever til gode og inspirerer andre leerere.

Indgé formelle samarbejdsaftaler med kulturinstitutioner.
Lad samarhejdsaftalen veaere sé detaljeret som muligt og lad
den veere et dynamisk veerktej som kammunikeres klart til
og med leererne, sé disse har de bedste forudsatninger for
at arbejde med og veere i dialog med institutionerne.

Stot ildsjeelen prioriter samarbejder. Leererens engagement
har positiv effekt pa opfattelse og kvalitet af de involverede
fag samt en paositiv effekt pa elever, foreeldre og pé lererens
kollega. Anerkend og prioriter derfor leererens arbejde og
engagement gennem dialog og gennem prioritering i ske-
malagning og ved tildeling af vikardeekning.

Til museerne

Arbejd for finansieringsmuligheder hos kammune og sko-
leleder til konsulenthjeelp. Ber er mulighed for dette, hvilket
Danmarks Forsorgsmuseums projekt er et eksempel pa. For
iveerkseettelse af projekter forudseetter en samarbejdsmo-
del ikke, at man modtager puljemidler fra Kulturstyrelsen
el.lign., sé leenge museet selv finansierer interne lan- og
produktudgifter.

Veer opmeerksom pd skolens organisatoriske struktur. Hvis
museet ikke allerede har kantakt til en leerer eller leder fra
den pageeldende skole s bor det i forhold til henvendelsens
karakter overvejes til hvem og hvordan henvendelsen rettes.
Skolelederen har et stort ledelsesansvar og kan derigennem
realisere projekter, men lererne er dem, som reelt skal del-
tage og engageres i samarbejdet, hvorfar begges interesser
0g engagement bar overvejes af museet.

Teenk tveerfagligt. Histarie er et lille skalefag men museer
har mulighed for i sin formidling at reekke ind i de fleste fag
pé nye spaendende mader. Det anbefales, at man p& museet
teenker tveerfagligt og gerne ud over “kulturfagspakken”,
saledes at der derved kammer eget fokus pa pa prioritering
af samarbejder fra skolens side.

Gor det enkelt for leereren og yd hjeelp rent tidsmeaessigt. Der
skal i hgjere grad samarbejdes, men lerere er presset og
har sveert ved at afse tiden til dette. Museerne kan hjeelpe pé
dette omrade ved at tilbyde forleb/koncepter, der indebesrer
begraenset forberedelse for leereren. F.eks. gennem hjelp af
undervisningskonsulent kan museerne udvikle disse forlab.

Bidrag til faglig kompetenceudvikling. Historieundervisning i
grundskolen har en lav kampetencedakning og de kommu-
nale kompetenceplaner vil ferst i labet af de naeste to ar be-
gynde at fokusere pa faget. Et taet samarbejde mellem laerer
og museum kan udvikle begge parters faglige kompetencer,
hvilket er en metode til eget udvikling og mativation. Museet
kan ogsé udvikle og tilbyde specifikke leererkurser, der in-
troducerer til, hvardan museet bruges som laeringsrum eller
der kobler museets genstande og rum til konkrete kompe-
tenceaomrader i faget, f.eks. kildearbejde og historiebrug.

Til laererne

Gor kulturinstitutionen til dit alternative undervisningsrum.
Museernes rum er potentielle undervisningsrum, og hvis
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leererne engagerer sig i samarbejde har de mulighed for
efterfelgende i hojere grad at kunne formidle aktivt og trygt i
museets rammer.

Veer opmeerksam pd din skoles struktur og relationer. |
dialogen med skaleleder om samarbejde med eksterne
parter kan det veere nyttigt at overveje hvilke argumenter og
tilgange der bruges over far skoleleder, f.eks. ud fra hvilke
gevinster der er for skolelederen ved samarbejde, og hvilke
ressourcer samarbejdet kreever fra skalens side.

Til kommunerne

Understot skolerne i deres arbejde med den ébne skole.
Skolelederne har ansvaret for den enkelte skales arbejde
men seger i hgj grad stette hos kemmunerne f.eks. til at
indgd kommunale samarhejdsaftaler. Vurder og fordel, hvil-
ke opgaver kammunen varetager centralt og hvilke opgaver
skolerne varetager enkeltvis.

g kamp for ot anstendigh
verdenskrig

Kommuniker klart og hurtigt. Kemmunens engagement er
vigtigt for realisering og succesfuld afvikling af projekter
for béde skoler og kulturinstitutioner, hvarfor manglende
og uklar kommunikation risikerer at skabe frustration og
uhensigtsmeaessige udfordringer.

For yderligere rad til det kommunale niveau henvises til KL's
rapport, Leering i Den dbne skole.?

2 Kl-rapport: Leering i Den &bne skole, juni 2015: http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_65002/cf_202/
Den_-bne_skole.PDF
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Undersogelsens grundlag og spargsmal

Museer og skaler indgér i samarbejder af vidt forskellig
karakter, der afhaenger af méalsetninger og ressourcer, men
selv om der ikke findes en entydig model for, hvarledes et
samarbejde kan tage sig ud, kan analyser af det enkelte
samarbejde give relevant og vigtig viden om de faktorer og
tilgange, der har veeret essentielle for samarbejdet og dets
resultater, og denne viden kan fa funktion for andre samar-
bejder.

Rammerne for samarbejdet i projektet har vaeret museet
saom iveerkseetter og udvikler gennem et dobbeltstrenget
samarbejde med skalerne. Samarbejdet har veeret i farm
af en leerer ansat som undervisningskansulent pd museet
en dag om ugen til projektet samt i form af 12 leerere fra
Svendbaorg Kommunes skaler, hvis udskolingselever har te-

Elever leeser uddrag af manuskriptet
til dilemmaspillet.

stet og givet feedback pé produktet, et digitalt dilemmaspil.
Endvidere har projektets samarbejde involveret skoleledere
og skalechef. P& grundlag af disse rammer har folgeforsk-
ningsindsatsen fokuseret pa folgende spargsmal:

Hvardan skabes frodige samarbejdsrelationer mellem skole
og museum med udgangspunkt i et projekt med museet
som afsender/udvikler? Samarbejdet har bragt meget

med sig i form af erfaringer og relationer, og derved er
underspargsmalet: Hvad kan der generaliseres og anbefales
ud fra dette?
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Samarbejdet der fandt sted
- undersogelsens genstand

Ideen til projektet udsprang oprindeligt af museets inte-
resse i at undersgge, om der fandtes nogle oplysninger og
viden am Svendborg Fattiggérd under Anden Verdenskrig.
Man fandt i den forbindelse et brev, hvaraf det fremgik, at
en af Fattiggardens beboere havde faet fem kroner til en
togbillet til Tyskland, hvor han skulle arbejde for tyskerne.
Museet blev klar aver, at man havde fundet hidtil ukendte
oplysninger om et stykke af Danmarks historie og forsatte
derfor i et universitetsspeciale med at udforske omradet,
ligesom udstillingen “Klienter til Nazi-Tyskland” ogsé blev
lavet. Endelig opstod ideen om at méalrette formidlingen af
denne nye viden mod skolernes undervisning. Museet udar-
bejdede derfor en ansegning om midler til Kulturstyrelsens
“pulje til udvikling af museernes samarbejde med uddannel-
sessektaren”. Ansegningen blevimadekommet og projektet
blev skudt i gang 1. juni 2015.

Forinden ansegningen havde museet i 2014 indledt et
samarhejde med en lokal lzerer. Ud fra en interesse fra bade
leerer og museum om et teettere samarbejde blev leere-

ren efter tilsagn fra skolelederen koblet til det nye projekt
sam undervisningskonsulent (herefter uv-konsulenten].

En preemis fra Kulturstyrelsen i tildelingen af midler var et
medfinansieringsansvar haos kammunen. Mellem uv-kan-
sulentens anseettelsessted og Svendborg kammunes
Skaleafdeling blev der aftalt en finansieringsmodel til frikeh
for at arbejde med projektet pd museet én dag om ugen.
Udgifterne til dette deltes mellem de to parter - skole og
kommune. Udgifterne til udviklingen af spillet hos TripleDe-
sign samt den akademiske medarbejders (der havde forsket
i emnet] ansattelse blev primeert deekket af puljemidlerne.
Museets akademiske medarbejder indgik i teet samarbejde
med uv-konsulenten. Museet var med dets specialiserede
viden om emnet hovedforfatter pa produktets indhald, sam
uv-konsulenten sidelzbende og efterfolgende stod for at
didaktisere og malrette til udskalingselever.

Der forskes og formidles p& museerne, men alligevel er

det sjeeldent barn og unge, der som nogle af de forste far
adgang til ny forskning eller dem, der er med til at seette sit
preeg pa nyt undervisningsmateriale. Danmarks Forsorgs-
museum havde en ide om at inddrage brugerne (eleverne]

i udviklingen. Maodellen, de valgte til dette, var at invitere
alle kommunernes udskolingsklasser til at teste et uddrag
af spillet analogt, inden det var feerdigudviklet samt til at
vurdere spillets design. Selve testen af spillet foregik ved

et tre-timers forleb p& museet med rundvisning, gennem-
spilning af manuskript og dialog om design. Tyve udsko-
lingsklasser deltog i abet af efterdret 2015. En dialog med
en elev om musik i spil under et testforleh resulterede i, at
den musiske intro og outrao i spillet er udviklet af denne elev.
P& baggrund af elevernes feedhack blev spillet feerdigud-
viklet december 2015. Undervisningskonsulenten og den
akademiske medarbejder har udarbejdet en leerervejledning
til spillet, et undervisningsforleb samt et proveopleg til

9. klasses eksamen. Spillets indhald kredser ikke kun om
fattiggarden i Svendborg, men er koblet til to andre steder i
Danmark med lignende institutioner: forsergelsesanstalten i
Harsens og arbejdsanstalten péd Amager. Spillet er gratis og
varer amkring én undervisningslektion.

Du kan lzese naermere om projektet og preve spillet pd
hjemmesiden www.fattiggaardellerfjendeland.dk
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Skabelsen og udfoldelsen af
samarbejdsrelationer

Folgende afsnit indehalder undersagelsens resultater,
analyser og konklusioner. Der vil undervejs i afsnittene
yderligere veere en forskellig grad af diskussion og refleksion
i forleengelse af analyserne. 1. del belyser kommunikationen
i projektet, herunder ogsé parternes incitamenter, leering og
formen af samarbejdet. 2. del ser neermere pa de forskellige
parters udfordringer og roller i et tveerprofessionelt samar-
bejde.

Parternes kommunikation,
incitamenter og laering

Resultaterne viser, at kammunikationen i projektet i hgj
grad har fundet sted ud fra strategiske overvejelser, samt
at kommunikationsgangen har haft betydning for parternes
modtagelse af projektet. | falgende afsnit ses nermere pa
denne kommunikation samt p& samarbejdets incitamenter
og karakter.

Figur 1 illustrerer samarbejdsfladerne mellem parterne i
projektet. Museet var hovedakteren i projektet, og projektets
kerne udgjordes af museet og uv-konsulenten. Bade museet
og uv-konsulenten havde hver isar kontakt til leerere, elever,
skoleledere og kommunens skolechef i forbindelse med pro-
jektet. Yderligere var skolelederen i dialog med skolechefen,
ag leererne havde kanktakt med deres skoleledere og deres
elever. Eleverne er i analysen repreesenteret i form af deres
leereres udsagn.

Undervisningskonsulenten som bindeled
mellem skole og kulturinstitution

Ovenstéende skitserer, at der gennem processen var mange
forskellige kontaktflader mellem de deltagende parter. Den

Undervisnings-

konsulent

Figur 2. Ben forste kommunikationsgang mellem parterne

-) Skoleleder -) Skolechef
S
Leerere

Figur 1. Samarbejds- og kontaktflader i projekt
"Fattiggard eller Fjendeland”

forste kontakt mellem museum og skale blev varetaget

af uv-konsulenten, der stod for den indledende kontakt

til b&de sin skoleleder og til de senere deltagende lzrere.
Derved har uv-konsulenten veeret det primeere bindeled
mellem skole og museum. | denne rolle var der forskellige
overvejelser omkring kammunikationen af projektet til de
forskellige parter, hvilket berares i de naeste afsnit. Figur 2
viser den farste kommunikationsgang mellem parterne mht.
formidlingen af projektet.
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Skolelederen som dgrébner -
og lukker

For fastleeggelse af rammerne for samarbejdet og anseg-
ningen til Kulturstyrelsen var et tilsagn om deltagelse fra
uv-konsulentens/leererens skoleledelse nadvendig. Uv-kon-
sulenten havde en bekymring om, om skaleledelsen ville
godtage forespergslen. Ud fra avervejelser bad uv-konsu-
lenten museumsinspekteren om ogsa at tage kontakt til
skolelederen. Tanken var, at det kunne have positiv effekt
med en direkte henvendelse fra eksterne parter til skole-
ledere. B&de uv-konsulent og museum havde derved
kontakt til skalelederen, som ogsé kom pé beseg pad museet,
hvorved relationen styrkedes. Folkeskalens hierarkiske
struktur er blevet mere udtalt med Folkeskolereformen, hvor
skolelederen har faet et starre ledelsesansvar og i hojere
grad kan pavirke, hvad laereren bruger sin tid pa. Struktur
kan opfattes som en vigtig bestemmende faktor for adfeerd
i organisationer (Bakka og Fivelsdal, 2010, s. 45], og skalens
struktur pavirkede ogsé uv-konsulentens adfeerd og radgiv-
ning til museet. Figur 3 skitserer kommunikationsgangen til
skolelederen.

3

Folkeskolens hierarkiske
struktur er blevet mere udtalt
med Folkeskolereformen,
hvor skolelederen har faet

et sterre ledelsesansvar og i
hojere grad kan pavirke, hvad
leereren bruger sin tid pa

N

Skoleleder

e

Undervisnings-

2 4

konsulent

Figur 3. Kommunikation med skolelederen

En preemis for ansegningen til Kulturstyrelsen var kom-
munens tilsagn om medfinansiering af projektet. Gennem
skolelederens godkendelse af uv-konsulentens deltagelse i
projektets blev der for museet skabt en alternativ mulighed
for at nd kammunen. Skolelederen indvilligede i at foreleegge
projektet for kaemmunen til et skoleledermade med skaole-
chefen. Skolelederen bad herefter leereren om selv at tage
direkte kontakt til skalechefen for at forteelle om projektets
tanker, indhold og krav. Kemmunen gav tilsagn om op-
bakning og medfinansiering til projektet og bad yderligere
museet og uv-konsulenten om at preesentere projektet til et
stort kommunalt arrangement i regi af den abne skale. Figur
4 illustrerer kommunikationsgangen til kommunen.

Skoleleder

Undervisnings-
konsulent

Kommunal
skolechef

°

Museum
Figur 4. Kommunikation med
kommunens skolechef

Kommunen har vaeret en vigtig akter i samarbejdet i farm

af medfinansiering af uv-konsulenten og i videndelingen af
projektet. Skolelederens rolle og engagement har veeret af-
gerende for kommunens tilsagn, og afhangig af et projekts
formal og omfang kan det vaere hensigtsmeessigt for bade
museum og leerer at veere opmasrksamme pa skolens struk-
tur, hierarkier og magtrelationer samt derudfra at taenke
relationen til skolelederen ind i projekters udformning, da det
kan have betydning for dets forudsatninger. I nedenstéen-
de sidste del af afsnittet skitseres baggrundene far, at hhv.
skaleleder og kommunen gik med i projektet.

Skolelederens incitamenter til deltagelse,
partnerskabsaftale og kontakt til kommunen

Skalelederen, der var leder péa det tidspunkt, hvar aftalerne
blev indgéet, udtrykker tre forhald, som har betydning for
vedkommendes statte til projektet:
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Projektets plads i skolelederens averordnede visioner for
den dbne skole: Den &bne skale er et refarmpunkt, som alle
skoleledere arbejder med. Der er forskel p&, hvardan der

pa bade kammunalt plan og institutionelt plan fokuseres

pa de enkelte fagomréader, hvilket skolelederen beskriver
som tilfeeldet for Svendbarg. “Selve fagomradet histarie

og samfundsfag og hele kulturfagsomradet sé jeg som

lidt uopdyrket land i forbindelse med indgéaelse af alle de
abenskole-aftaler.” Projektet passede altsa ind i skolelede-
rens overordnede tanker om den &bne skole, og skolens
daveerende manglende aftaler pa kulturfagsomréadet gav
mulighed for museet for at indgé i dette. Situationen er
formodentlig ogséa geeldende pé flere af landets avrige
skoler, sé der er potentiale for samarbejdsaftaler, hvis skaler
og kulturinstitutioner gér i dialog herom. En problematik
omkring det opstéede mulighedsrum kan veere, at opmeerk-
somheden pa samarbejder i lyset af Folkeskolereformen ikke
varer ved, eller at et potentielt samarbejde nedprioriteres af
skolelederen, hvis der allerede foreligger en aftale inden for
det fagomrade, selv om emnet er et andet, og den engage-
rede leerer er en anden. Historie er ifolge en Rambaoll-under-
sogelse af historiefagets lave kompetencedaekning ikke et
hejt priariteret fag blandt skoleledere, og det er yderligere
et fag med f& tildelte timer (Ramball, 2015, 24], hvilket

kan gore det sveerere for lereren og kulturinstitutionen at
treenge igennem med deres ideer. Tvaerfaglig undervisning
og tveerfaglige tematikker som f.eks. inklusion prioriteres
hojt disse ar. Ved at teenke en hej grad af tveerfaglighed ind i
undervisningsfaorlgbene kan lerer og kulturinstitution maske
skabe mulighed for prioritering.

Projektets emne og indhald og forudgéende indtryk af
kulturinstitutionen: Museet og leereren var i dialog med sko-
lelederen omkring projektets indhold og samarbejdstanker,
hvilket skolelederen beskriver som interessant: “Jeg syntes,
at projektet led fantastisk [...] Nu er y jo en fuldsteendig
fantastisk museumsinspektar.” Museets og uv-konsulentens
kommunikation og arbejde med at skabe en god relation ses
i rapporten som vigtigt i forhold til skolelederens engage-
ment. Skolelederen italeseetter ikke dette direkte, men re-
lationer har betydning for vores opfattelser, og citatet viser,
at skalelederen havde et godt indtryk af bade institution og
emne.

Leererens mulighed for at fé en fremtreedende rolle i pro-
jektet og bidrage med “skolens kompetencer”: Skolelederen
ser det positive i, at en leerer fik en fremtreedende raolle |
projektet: "X har jo en leererfaglig baggrund, sé x ser pa
projektet med fagdidaktiske gjne. Derfor kan x spille ind med
nogle mader, hvorpa man kan tilrettelaegge de her under-

visningsforlgb [...], og pad den made er x ogsé uvurderlig |
det samarbejde.” Det, at leereren kan hidrage med “skolens
kompetencer” til et eksternt projekt, har, ud fra skole-
lederen, veerdi for bade skolen og kulturinstitution, hvilket
stemmer overens med udsagn fra museet omkring dets
gevinst af samarbejdet. Larerens engagement i omver-
denen og veerdi for denne ma dog ikke veere det primesre
mal, nar leererens opgave er at undervise og gore eleverne
kompetente og dygtige. Veerdien af samarbejdet skal farst
og fremmest ud fra leererens deltagelse komme eleverne
til gode, og skolelederen skal bevare dette fokus, nar der
indgds samarbejdsrelationer.

Kommunens incitamenter til at gd med i
projektet og medfinansiere

Skolelederne og uv-konsulenten er i undersegelsen blevet
spurgt om, hvad de ser som baggrundene for dette.

Reaekkevidden af projektet og pladsen i den dbne skole.
Skoleleder?: “Det her er et forholdsvis stort projekt, og sigtet
kommer ikke kun den enkelte skoles elever til gode, men har
en bred vifte af elever, der over tid kan profitere af det her
projekt. Jeg taenker, at det er noget af det, der har medvirket
til, at man fra centralt hold har veeret med til at medfinan-
siere.” Skalelederen udtrykker, at kommunen ansé det som
et projekt, der opfyldte den &bne skoles intentioner, da det
bade var et starre samarbejde, og et projekt der fik flere
skaler og elever ud fra klasselokalet. | rapporten vurderes
det som det vaesentligste incitament for kemmunen.

Den valgte kemmunikationsvej til kammunen: skaleleder
— skolechef. Det, at skalen og kammunen var de to parter,
der skulle dele udgifterne, havde betydning far, at skole-
lederen indvilligede i at ga i dialog med kammunen. Bialogen
imellem dem, mener skolelederen, har star betydning, og
uv-kansulenten udtrykker en ide om sterre lydherhed ved
denne kammunikationsve;j.

Skolelederl: "Jeg tror, at det har keempemaessig hetydning
(at skolelederen forelagde det for kemmunen), for det her
er et projekt, der er vokset nedefra. Det er vokset af, at der
er tre historiesteerke fagligheder sammen med hvert deres
perspektiv.”

Uv-konsulent: "Det er bare hypotese, men ja jeg tror, at det
er vaesentligt, at det kemmer fra skolelederen farst, for det
bliver der lyttet mere til.”

At uv-konsulenten efterfalgende kontakter skolechefen.
Ifolge béde uv-kansulent og skoleleder har det en vis effekt
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0g serigsitet, at leereren informerede skalechefen direkte.
Skalelederl: "Jeg var lidt spaendt pa, om [skalechefen/z]
overhovedet hed pé. S& jeg havde da ogsé nogle strategiske
overvejelser over, hvardan jeg sédan skulle f& den solgt over
for z [...]. Nar z sa skulle vide, hvad det handlede om, det der
skulle skrives under pa, sa teenkte jeg, at det var vigtigt, at z
talte med en repraesentant fra skolen - leereren.”

Konsulentens rolle og
kommunikation af projektet

Kemmunikationen fra museet til udskolingsleererne omkring
at invitere dem til testdage blev varetaget af uv-konsulen-
ten. Dette foregik over forskellige tidspunkter og med for-
skellige metoder. | form af uv-kansulentens profession som
leerer og faglige netveerk fik museet mulighed for at bruge
nogle kammunikationskanaler, som det almindeligvis ikke
har adgang til. Fra hadde museets og uv-konsulentens side
var det en bevidst overvejelse, at henvendelsen til leererne
kom fra en leerer. Figur 5 viser disse metaoder og reekkefol-
gen af dem.

En modvilje mod initiativer ovenfra

Den 2. kontakt til leererne var til kommunalt stormede i uge
32, hvor uv-konsulenten uddelte flyers under en warkshop.
Om valget af denne metode udtaler uv-konsulenten: “Der
ma man forsta, at vi er mange, der kun kommer, fordi det
skal vi, og hvis der sé er flere ting, man bliver dunket i ho-
vedet med fra skoleafdelingen [...], s& kan man fortolke det
som noget andet, der kommer ovenfra. Hvis jeg havde faet
taletid over for alle 700, sé var vi bange for at dreebe vores
eget projekt, da det ville blive set som endnu et kommunalt
krav.”

Der var en frygt for, at projektet kom til at fremsta som

et initiativ “ovenfra”, hvilket havde indflydelse pa valget af
metoder [intranet, flyer, personlig henvendelse], selv om
museet var initiativtager og afsender. Uv-kansulentens
reference til, at initiativer pa ledelses- og forvaltningsniveau
muligvis mindsker leerernes interesse, kan indikere, at der
eksisterer en uformel struktur og fagkultur hos leererne,
hvar interessemodsetninger og negative haldninger mod
organisationen og ledelsen forekommer. Dette kan veere
problematisk, nér skolelederen samtidig er en derébner for
iveerkseettelse af samarbejder, og fagligt set er eksterne
projekter ofte initiativer, der kan give leereren mulighed for
hjeelp til optimering og afvikling af undervisningen. Det kan
derfor tilrddes museerne at veere bevidst om, hvordan og til
hvilke akterer projektet kommunikeres i farste omgang.

3

Hvis jeg havde faet taletid over
for alle 700, sa var vi bange for
at dreebe vores eget projekt, da
det ville blive set som endnu et
kommunalt krav

Imedekommelse af skolernes virkelighed

Museets valgte kommunikationsstrategi overfor leererne
skal ogsé ses i ssammenhang med uv-konsulentens be-
vidsthed om den sidelgbende implementering af Folkesko-
lereformen landet over, hvor laerernes arbejdsvilkar og ar-
bejdsgange forandredes. Denne udfordring forssgte museet
0g uv-konsulenten at imedekomme ved at gore testforlgbet
sé farberedelsesfrit sam muligt for leereren. | invitationen
skitseres dette saledes:

1. Udsendelse af invitation pa vegne af museet via skolernes intranet

2. Uddeling af flyer under workshop for udskolingsleerere til faellesmeode for lzerere i uge 32

3. Kontakt via personligt netveerk

Figur 5. Kommunikation ud til leererne
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“Det eneste, du skal gare, er at lave plads i din arsplan til et
forlgb om “Danmark under besettelsen 1940-45" samt et
beseg pé Forsorgsmuseet en onsdag i efteréret, sé sarger vi
for at understotte det med faglige videns- og feerdigheds-
mal - vi hjeelper ogsé gerne med udarbejdelse af lerings-
mal.”

Leeringsmalstyret undervisnings er ikke obligatorisk, det er
op til den enkelte leerer at veelge, hvardan han/hun ensker at
tilretteleegge undervisningen ud fra Forenklede Feelles Mal
(FFM). Brugen af disse er dog ohligatorisk, og malene karak-
teriseres som kompetenceorienteret og som at lazgge op til
malstyret undervisning (Nielsen, m.fl., 2015, s. 13]. Museet
var i form af uv-kansulenten bevidst om dette obligatariske
og frivillige aspekt.

Skaleledere, leererne og museum neevner alle tidsaspektet
som en udfordring for, at laererne engagerer sig i udviklings-
projekter med eksterne samarbejdsparter, hvilket der ses
nermere pa i et senere afsnit. Rapporten papeger, at muse-
erne netop kan hjeelpe leererne ved at tilbyde feerdige forlgb
og kancepter, som er udviklet sammen med en leerer, sé
forlebet skriver sig ind i leerernes hverdag og mal for under-
visningen. Skolelederen har dog et ansvar far at prioritere,
at nogle leerere indgér i udviklingsprojekter, for at de evrige
leerere kan f& gleede af didaktisk kvalificerede forleh.

Leerernes incitament til at deltage

Skalerne og leererne modtager mange tilbud, og det kan
veere sveert som kulturinstitution at traenge igennem. Derfor
blev leererne spurgt om, hvordan de hlev opmaerksomme pé
tilbuddet, og hvorfor de valgte at tilmelde sig. Mange af le-
rerne navner, at de har set mailen via skalens intranet, altsa
den forste henvendelse til dem, men museet og undervis-
ningskonsulenten udtaler, at de ikke fik mange tilmeldinger
pa baggrund af denne, hvarfor det tyder pé, at dette alene
ikke har gjort udslag for leerernes beslutning om at deltage.
Leererne nevner flere ting som afgerende for deres delta-
gelse:

o Ny forskning formidles: Det har betydning, at det er ny
forskning og et emne, der vaekker deres nysgerrighed og
udvider deres horisont.

o De fik det anbefalet af en fagfeelle: Flere af lererne
havde faet det anbefalet af en kollega og/eller direkte af
uv-kansulenten, hvilket har bidraget til, at de valgte at
deltage. Derved har “fagfeellekontakten” og uv-konsulen-
tens kammunikation haft betydning.

o Leering i andre omgivelser: Eleverne kommer ud af klas-

selokalet og oplever museet pa en ny méde, hvilket af
lzererne ogsé omtales som positivt for leeringen.

« Opfyldelse af krav om at kemme ud uden stort tidsfor-

brug: At forlehet opfylder kravene for den 8bne skaole,
uden at de skal bruge ressourcer pa det i form af tid og
betaling, er vigtigt for leereren. Folkeskalereformen i form
af den &bne skole har indflydelse pé beslutningen om

at gennemgere undervisning uden for skalen, og Falke-
skolereformen har indflydelse pd museet, idet det seger
at malrette forlgbet til den dbne skole og de nye mal

for fagene, hvarved reformen er en felles faktor, der pé
forskellig vis pévirker begge institutioner.

Undervisningskonsulentens identifikation med
rollerne i projektet

Uv-konsulenten agerede bade leerer og uv-kansulent i sit
daglige arbejde og havde pa den made to forskellige roller.
Pa nogle tidspunkter var uv-kansulenten nadt til at have
begge hatte pa, f.eks. til starmaedet i uge 32, hvor delta-
gelsen foregik som leerer, mens uddelingen af flyers fandt
sted i rollen som kansulent. Citatet om medet indehalder
en vi-reference til bade leerer- og konsulentrollen: “Der méa
man forsta, at vi er mange, der kun koammer, fordi det skal
vi[...] s& var vi bange for at draebe vares eget projekt, da
det ville hlive set som endnu et kammunalt krav.” Uv-kan-
sulenten patager sig rollerne i forskellig grad afhaengig af
hvilke opgaver, der varetages. Under projektmader og opleeg
har uv-kansulenten i hgjere grad indtaget konsulentrollen,
og det vurderes, at denne strategiske ageren i forskellige
miljeer har veeret givtig for projektets samarhbejde, f.eks. ud
fra det, at laererne anser det som positivt, at projektet var
formidlet af en leererkallega.

Begrebet rolle kan defineres som en social position, som in-
dividet befinder sig i, og hvartil der knytter sig et seet af for-
haldsvis stahile normer og forventninger om, hvordan man
skal opfere sig (Lauvas, 2006, 68). Citatet om stormadet og
kommunikationen med de evrige leerere viste i hoj grad et
arbejde med ikke at fa projektet til at fremsta som et tiltag
fra ledelses- eller forvaltningsniveau, og man kan sige, at
leereren agerer efter nogle uformelle regler og formaodninger
om, hvordan man som leerer skal fremsta i feellesskabet med
andre leerere. Det, at museet var projektets initiativtager og
afsender, men uv-konsulenten alligevel var optaget af hvilke
signaler, der sendtes til leererne, kan understrege, at der er
en fagkultur og et feellesskahb blandt leererne, hvar vi-folelsen
er steerk, men at der deri 0gsé eksisterer en problematik
mht. forholdet til andre niveauer inden for skalens hierarki.
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Leererne var inviteret til frivilligt informationsmade pa museet inden testdagene.

\

0m uv-konsulentens tanker om sin rolle udtalte museets Valg af samarb ejdsmodel 0g typer af
medarbejder: “X har to hatte p8 og skal balancere lzrerral- :

len med konsulentrallen, hvilket x méske er lidt bange for. X Samarbejde

vil ikke veere konsulenten, der gar ud til leereren og siger "her Flere omsteendigheder og overvejelser bidrog til museets

her det her skal I gere’. Det er dog ikke noget, vi har meerket, valg af samarbejdsmadel. Nedenstdende skitserer disse:

andet end at x har snakket om det. Vi har sagt, at nar x er

her, sa er x nedt til at have museumshatten pé, og det er Museets akademiske medarbejder besad den specialise-

x helt med pa.” Ud over igen at illustrere, at projektet ikke rede viden, som skulle udformes til et formidlingsprodukt.

matte fremsta som noget “ovenfra”, viser citatet, at museet Denne blev derfar museets primeere indhaoldsudvikler og

var apmeerksomt pé, at uv-kansulenten patag sig og varetag kobling til spiludviklerfirmaet.

konsulentrollen, samt at der mellem parterne blev kammu- Relationen til laereren/undervisningskonsulenten var

nikeret &bent om dette. allerede skabt, og begge parter vidste, hvad de kunne
forvente.
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o Det ansads som en stor gevinst, hvis uv-konsulenten
var tilknyttet hele processen og ikke kun kabledes pa til
sidst, samt at uv-kansulenten kunne veere hindeleddet til
kommunens skoler.

» Ved inddragelse af elever og leerere til testforlgb sigtedes
der efter at f& et bedre produkt og at give et ejerskah til
processen, ag testforlebets form og omfang var udarbej-
det med en bevidsthed om leererens sparsomme tid.

o Tanken var, at projektet videndeles og spredes bedst, nar
der satses pé alle kommunens skaler.

» Ved at invitere til test pd museet var eleverne i de auten-
tiske rammer. Yderligere var det lettere for museet og
muligt at f& flere igennem ved at invitere skolerne end at
besege hver skale flere gange.

Baggrundene for samarbejdsmadellen var bade af prak-
tisk og strategisk karakter. Modellen tillod museet at veere
hovedudvikler, og leererne kohledes til projektet ud fra bade
et kvalitativt og kvantitativt sigte, hvor der med kvalitativ
refereres til uv-kansulentens tilknytning og det kvantita-
tive refererer til besagene af de tyve udskolingsklasser. Den
allerede ophyggede relation til uv-konsulenten muliggjorde,
at parterne fra start kunne fokusere pé projektets udvikling,
hvorimod opbygning af nye samarbejdsrelationer kraever

tid og opmeerksomhed. Madellen adskiller sig fra madeller i
andre skole-museumspraojekter, som ogsé er iveerksat i lyset
af Folkeskolereformen, f.eks. Museet i den bne skale. Dette
projekt er karakteriseret ved at danne nye relationer og
sammen udvikle leeringsfarleb, hvar samme belab gives til
skole og museum for deltagelse. Afhaengig af projekters mal
og formal kan museer og skoleledere overveje, om der skal
udvikles nye samarbejdsrelationer, eller om der skal benyt-
tes allerede etablerede og gode relationer.

Litteraturen omkring tveerprofessionelt samarbejde be-
skeeftiger sig med farskellige typer af samarbejde, og der
understreges, at de farskellige typer af samarbejde kan
noget forskelligt og kraever noget forskelligt af parterne
(Hejholdt 2013, s. 24). Flere af disse typer samarhejde fandt
sted mellem museet og kansulenten, hvad angar arbejds-

1. Udvikling

Samarbejde som hold
0g som overlevering

2. Test
Samarbejde som
kollektiv enhed

@

Den allerede opbyggede re-
lation til uv-konsulenten mu-
liggjorde, at parterne fra start
kunne fokusere pa projektets
udvikling

33

fordeling og roller, som har varieret igennem projektforlgbet.
Primeert tre typer kan ses i samarbejdet om opgavelasnin-
gen:

a) enaopgave, hvortil de hver iseer bidrager med kompe-
tencer nogenlunde samtidigt - f.eks. udarbejdelse af
manuskript, leerervejledning, proveoplag

b) enapgave, hvor de hidrager med det samme p& samme
tid - f.eks. gennemfaorelse af testdage sammen med
elever og lerere

c] enopgave, sam de overleverer til hinanden - f.eks.
kommunikation til leerere og skoleleder

Disse typer kan benavnes samarbejde som: a] et hold, b)
en kollektiv enhed, c] en averlevering (Hojholdt, 2013, s.
25-36). Hvis samarbejdsperioden overordnet inddeles i tre
faser: 1. Udvikling, 2: Test, 3: Implementering, kan man se,
at de forskellige typer af samarbejdet varierede afheengig af,
hvor i projektforlabet de var. Figur B skitserer dette.

Samarbejdet med de gvrige |erere og elever i testfasen kan
ses som en overlevering, hvor relationen mellem parterne
var forholdsvis kortvarig med en udveksling af informationer,

Status og faglig positionering

En del af rammen far projektets samarbejdsmaodel var, at
konsulenten arbejdede én dag om ugen pa projektet og pa
museet, og museets akademiske medarbejder arbejdede
pa projektet og museet pa fuld tid. Der er altsa ikke tale om
en samarbejdsmodel med et ligevaerdigt samarbejde hvad
angar allokeret arbejdstid. De individuelle arbejdsopgaver

i relation til projektet har i nogle tilfeelde kreevet forskellig
arbejdsindsats f.eks. i arbejdet med det faglige indhald til
spillet, som museet havde havedansvaret for. Om samar-
bejdet eller rollefordelingen fungerer godt handler altsa ikke
om, hvem der ger mest i projektet, eller om der er en ligelig
arbejdsfordeling. Det handler i hgjere grad om de funktioner

3. Implementering
Samarbejde som
hold

Figur 6. Samarbejdstyper mellem museet og undervisningskonsulenten ved opde-
ling af projektet i tre faser
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og den status, man har i projektet i kraft af sin faglige po-
sition. Mellem museet og konsulenten har der veeret en hgj
grad af anerkendelse af behovet for hinandens faglighed og
kompetencer til projektet. Mellem parterne har der yderli-
gere veeret en klar dialog og afklaring omkring de forskellige
kompetencers bidrag til projektet og rollernes udseende ud
fra disse kompetencer og bidrag.

3

Om samarbejdet eller rollefor-
delingen fungerer godt handler
altsé ikke om, hvem der gar
mest i projektet, eller om der
er en ligelig arbejdsfordeling.
Det handler i hejere grad om de
funktioner og den status, man
har i projektet i kraft af

sin faglige position

Leering og gevinster ved
samarbejdet

Museet har i processen og samarbejdet med undervisnings-
konsulenten isaer faet indsigt i, hvardan skolen arbejder og
fungerer. Dette omhandler bade konkret udvikling og afvik-
ling af produkt og forlgh, der forhaolder sig til fagenes mal

og leerernes hverdag, men ogséa hvordan kaommunikationen i
skolen fungerer, og hvilken rolle skolelederne spiller f.eks. far
leerernes engagement og skoleafdelingens opbakning.

Kansulenten udtaler: “Det er uden tvivl i de 12 ar som leerer
den stoerste selvstaendige og personlige faglige udvikling.”
Denne udvikling bakkes op af skolelederen: “Jeg vil g s
vidt som til at sige, at x har faet sin motivation tilbage igen-
nem det projekt.”

Undersegelsen viser, at samarbejdet har bygget bro mellem
skole og kulturinstitution, hvilke af og til betegnes som to
forskellige verdener uden et feelles sprog. For parterne er der
ikke kun opnaet indsigt i hinandens verdener, men der er ogsa
skabt tryghed til at kunne agere i dem, og der har fundet en
faglig og personlig kampetenceudvikling sted. Gevinsten i
form af leering i samarbejdet kan kobles til social leringsteori,
hvor leering anses som sacial deltagelse og en proces, der
omhandler at veere aktive deltagere i feellesskabers praksisser
(Wenger, 2004, s. 14). Projektet kan ud fra dettes betragtes
som et praksisfeellesskab. Rapportens painte bakkes op af

andre undersagelser péd omrédet, f.eks. Sally Tharhauges ph.d.,
der undersegte samarbejder mellem museer og gymnasier og
konkluderede, at laeringspatentialet er stort for béde elever og
leerere i samarbejdet (Thorhauge, 2014, s. 323).

, Det er uden tvivl i de 12 ar som
leerer den storste selvstendige
og personlige faglige udvikling

Leererne udtrykker, at de har leert noget nyt om et emne ud
fra den nye forskning, hvilket de betegner som en udvidelse
af deres faglighed og horisont. Samarbejdet med leererne er i
ovenstdende karakteriseret som en overlevering, og leeringen
er begreenset til et enkelt historiefagligt emne i modsatning
til leeringen hos uv-konsulenten og museets medarbejder, der
er indgdet i teettere samarbejdstyper. Leererne er den eneste
part i samarhbejdet, der kunne have haft en starre faglig
positian, hvilket der i samarbejdsmaodellen ikke er valgt. Ved at
give en storre faglig position kan leerernes udbytte ages, f.eks.
evnen til selvsteendigt at bruge museumsrummet, men dette
kreever ogsa en anden indsats fra museet og leererne sely,
hvorfor disse forskellige samarbejdsmuligheder generelt skal
vurderes sammen med en diskussion af projekters farmal.

Gevinster for skolelederen og leerernes mulighed
for kompetenceudvikling

Nedenstadende punkter skitserer, hvad skolelederne ser som
gevinster ved at have en larer tilknyttet som konsulent
samt generelt ved skole-museumssamarbejde. Rapporten
understreger skaleledernes rolle som vigtig, og man kan
stille spargsmalet, om skoleledernes “gevinst” stér mal med
deres betydning for samarbejdet. Spergsmalet er, om der
er tilstreekkeligt incitament for skolelederen til at prioritere
samarhejder med kulturinstitutioner”? Rapporten pépe-
ger, at hvis det ikke umiddelbart er tilfeeldet, bliver det for
leereren og museet et spergsmal om at overtale skolelede-
ren, hvilket understreger vedkommendes rolle som derab-
ner/-lukker endnu tydeligere.

« Opkvalificering og mativering af leererne - hojnelse af
kvaliteten af undervisningen

» Leering og dannelse haos eleverne

¢« Vidensdeling og foreget interesse for kulturinstitutioner
blandt leererne

» Flere klasser ud af huset i regi af den dhne skole
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Gevinsten, i form af at flere klasser kaemmer ud af huset, er
den mest synlige eller nemmest méalhare for skolelederen,
og den er ogsé naevnt i tidligere afsnit som incitament for
skolelederen i det konkrete projekt. For at de evrige gevin-
ster synliggeres, kreever det i hej grad af skolelederen en
dialog med laererne om deres gnsker og oplevelser i brugen
af kulturinstitutioner. En af skolelederne har ud fra uv-kon-
sulentens arbejde erfaret, at “Det spreder ringe blandt x’s
kollegaer, og x far mulighed for at drafte det med kollegaer
- det giver ogsa oget kvalitet og interesse.” Denne gevinst
er mindre synlig, men i hej grad langsigtet og veesentlig for
skolelederen i form af eget engagement og interesse has
vedkommendes ansatte. Om elevernes respons pa forlgbet
siger leererne, at eleverne lagde veegt pé, at det var en ny
made at anskue museet pé, og det var spendende at ar-
bejde pa en anderledes made, hvor de fik muligheden for at
seette deres preeg pa et undervisningsmateriale. | rapporten
ses den pgede interesse og videndeling mellem lzrerne, det
pgede antal ekskursioner, samt elevernes respons som en
styrkelse af relationen mellem museum og skoale, hvar bade
elever og laerere knyttes teettere til kulturinstitutionen.

Et element i Folkeskalerefarmen er fuld kompetence-
deekning i undervisningen, hvar kommunerne skal sikre,

at kompetencedakningen i folkeskolen labende oges.’
Kempetencedeekningen for faget histarie | i skolearet
2013/14 pa 57,6 pct,, og den samlede kampetencedakning
pa tveers af fag var pé 80,4 pct. Mélet er et niveau pd mindst
85 pct. i 2016 og mindst 80 pct. i 2018. [Ramball, 2015,

s. 3). Ifelge Rambell-undersogelsen af historiefagets lave
kompetencedakning har leererne hverken viden om gene-
relle opkvalificeringstiltag eller selv planer om eller udsigter
til efteruddannelse inden for historiefaget. Af de kammunale
kompetenceplaner fremgar det, at histarie vil komme i fokus
om et ar eller to, hvarfor situationen for leererne méaske

ser anderledes ud om nogle ar, men status ser ud til at
veere, at der indtil videre ikke fokuseres pa histariefaget, og
skolelederne forventer heller ikke at gennemfare proaktive
tiltag for at styrke kompetencedekningen i faget (Ramball,
2015, s. 25]. Indeveerende rapparts hlik pé& gevinster viser,
at skolelederne er bevidste om samarbejdets potentiale
angdende opkvalificering og motivering af leererne, hvilket
0gsa skitseres i Ramball-undersegelsen. Far at gevinsten
og potentialet udnyttes papeges her nedvendigheden af,

at skolelederne omsestter denne bevidsthed til handling og
prioriterer samarbejdet. Museerne skal i den forbindelse
0gsé veere opmeerksomme pa denne gevinst, da de kan ses

3 Kompetencedeekning: underviserne har enten historie som linjefag, eller efterfalgende tilegnet
undervisningskompetence, eller kompetencer svarende til undervisningskompetence

Der mangler med andre ord
ideer til, hvordan man bruger
undervisningsrummene uden
for skolen, og muserne kan her
byde ind med at tilbyde leererne
vejledning i, hvordan de ud-
nytter museets potentiale og
bliver trygge ved at bruge dets
rammer
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som medspillere til et kompetencelsft og faglig kvalifice-
ring af lererne. Et eksempel kan veere, at museer udbyder
leererkurser, der kobler museets rum og genstande med
skolens kompetenceaomréader. En undersagelse af historie-
faget i form af leereres og elevers opfattelser af faget viste,
at mange leerere oplever det som sveert at teenke museer
og i det hele taget lokalomrédet som leeremiddel og -rum
ind i planleegning, gennemfarelse og evaluering af undervis-
ningen (Knudsen m.fl, 2015, s. 28). Der mangler med andre
ord ideer til, hvardan man bruger undervisningsrummene
uden far skolen, og muserne kan her byde ind med at tilbyde
leererne vejledning i, hvordan de udnytter museets potentia-
le og bliver trygge ved at bruge dets rammer.

Samarbejdsparternes udfordringer,
roller og perspektiver pa
samarbejder

Farrige afsnit tog udgangspunkt i udvalgte temaer, hvor
parterne er heskrevet pa forskellig vis. Falgende afsnit ser
neaermere pa parternes udfordringer, roller og perspektiver
pa samarbejdet.

lldsjeelen i den &bne skole

For bade skale og museum er det at finde en ildsjeel, dvs.

en lerer der har lyst til at engagere sig i projekter over

en periode, en udfordring. Uv-kansulenten i dette projekt
karakteriseres som en ildsjeel, der med sit engagement har
haft veesentlig betydning for projektets succes. Om dette og
udfordringen udtaler skolelederen og museets akademiske
medarbejder:

Skoleleder?; "Sa drejer det sig ogsa om, at finde nogle
folk, som breender for det. Nar vi lykkes med projektet pa
Forsargsmuseet, sa er det jo fordi, der er nogle gode folk
med, ag fordi vi har en histarieleerer, som breender vald-
samt for det her. Det teenker jeg beerer rigtig meget. Det er
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Leerere i dialog om Farenklede Feelles Mal i forhold til testdag og dilemmaspil.
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en udfordring at fa de gode folk stattet i det og give dem
plads i organisationen til at folde det ud i en tid, hvor vi ogsé
presser leererne med mange arbejdsopgaver. Der ligger
prioriteringsopgaver i det, hvilket er en udfordring, men det
er ogsa en mulighed til at veerdiseette det, som vi synes, er
det vigtige.”

Museum: “Det lyder som kliche, men det er ildsjeelen. Pro-
blemet er, at leererne ikke har tid. De kan ikke tage tid ud

af skemaet til at komme herned. Der er mange leerere, der
ringer og sparger, om vi kan hjeelpe med bestemte temaer,
men det med at f& etableret fast forhindelse kreever, at man
har en leerer, som selv har lyst til at komme p& museet og
veere del af det der sker og veere opdateret med, hvad vi
arbejder med, og det tror jeg er rigtig sveert. De bruger os
mere fra opgave til opgave, hvilket er en udfordring.”

Leerernes tid og den abne skole

Leererne blev i undersagelsen spurgt om deres syn pa sam-
arbejdsmadellen, herunder om de gnskede at have veeret
mere involveret i udviklingen af undervisningsforlagbet. Der
er med undtagelse af en enkelt lzerer ikke interesse i at have
veeret mere involveret i dette projekt. Laererne omtaler deres
egen grad af involvering pasitivt, hvor tiden er afgarende for

ikke at enske mere invalvering. Kansulentens rolle og bidrag
til projektet bliver positivt omtalt af leererne, og det er ifelge
leererne vigtigt, at der er en leerers hlik pa og tilknytning til
forleb, for at det bedst muligt kan malrettes eleverne. Lee-
rerne viser interesse far at blive invalveret i lignende projek-
ter pd samme made som konsulenten, men tid og interesse
er afgerende for at prioritere at ga ind i dette. Leererne var
ikke p& samme méade som konsulenten frikabt til at deltage,
og udtalelserne antyder, at det kan veere er nadvendigt, for
at leererne engagerer sig i projekter, der kreever mere end
den fastsatte forberedelses- og undervisningstid. Frikeh er
dog ikke alene en garanti far at laereren engagerer sig, da
det samlet set ikke endrer pa leererens tid og mange opga-
ver. Om det at involvere sig siger en leerer:

“Jo i andre projekter, men det kreever ogsa bare meget tid,
0g vi har en stram tidsplan, hvis vi skal nd igennem alt det vi
skal, sa jeg kan ikke se, hvardan vi kan veere mere inde aver,
| forvejen var det nok at hive tre timer ud til det. Jeg er ikke
sikker pa, at jeg ville have veaeret inde over, hvis der skulle
leegges mere tid i det.”

Det understreger ogsa, hvilken udfordring skolelederen og
museet st&r med, nér det handler om at finde og bevare
ildsjeelen. Hvis et engagement ikke eksisterer eller udvikles
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hos lereren, som folge af at vedkommende foler sig tidspres-
set, er der mindre mulighed for at skole og museum mades

i et frugtbart samarbejde, selv om der er tale om frikab.
Rapportens pointe er sammenfaldende med undersogelser af
det svenske tiltag “Skapande Skola”, som kan sammenlignes
med vores “8ben skole-koncept”. | Skapanda Skola udtrykker
leererne tillid til kvaliteten af museernes forleb, og leererne har
ikke interesse i at udvikle og pavirke forlgbene. Tid nesvnes
som den hyppigste faktor til dette (Grut, 2014, s. 74).

3

| forvejen var det nok at hive

tre timer ud til det. Jeg er ikke
sikker pa, at jeg ville have veeret
inde over, hvis der skulle leeg-
ges mere tid i det

Leererens tid er bade af leererne selv, skoleleder og museet

i ovenstéende neevnt som en udfordring. Uv-konsulentens
udsagn om udfordringer er enslydende: “Udfordringen er

nok arbejdstidslov 409, den kan draebe lysten til at engagere
sig.” Man kan stille spargsmalet, om lysten til at engagere

sig i hejere grad var der for arbejdstidslaven, men rapporten
papeger, at den abne skole har skabt et eget fokus pa samar-
bejder, og dens krav om at engagere sig i omverdenen kraever
en interesse og tilretteleeggelse fra leererens side. Pa den
made indeholder Folkeskalereformen i form af den dbne skole
et aspekt, som i ringe grad harmaonerer med leerernes nye
arbejdstidsvilkar, hvilket er en udfordring, som bade ledelses-
og forvaltningsniveauet skal veere opmeerksomme pa.

Skolelederens rolle og opbakning

Folkeskolereformen har i hgj grad andret skolelederens rolle
0g ansvar, eftersom der stilles hgjere krav til ledelse gene-
relt og i forhold til leerernes tid og opgaver. Ud fra underse-
gelsen ser skalelederne deres rolle ud fra bade et eksternt
0g internt sigte, hvor de ensker at:

o Veere med til at skabe gode relationer ved indgéelse af
aftaler

o Bakke op om initiativerne ved:
- rent praktisk at serge for at det prioriteres i skemaleeg-
ningen og ved tildeling af vikardeekning
- at give den enkelte leerer anerkendelse i forhald til, at
de bringer mere kvalitet ind i det, og det har effekter pa
den lange bane

Skolelederen repreesenterer skolen og kan ved tilstedevee-
relse og dialog med samarbejdsparter veere med til at skabe
gode relationer, hvilket skolelederen i projektet gjorde med
bade museet og skolechefen. | denne rolle navner sko-
lelederen dog en udfordring ved, at dialogen og projektet
ikke foregar pa skolen, da lederen ikke pd samme méde har
mulighed for dialog og for at danne sig et averhlik.

Internt kan skolelederen bakke op om initiativet og ildsjee-
len ved at prioritere leererens tid til det men ogsa gennem
en generel positiv italesaettelse af deltagelse i eksterne
aktiviteter, hvilket den ene skaleleder beskriver: “Det, at vi
priariterer i skemaleegningen, at der skal veere plads til disse
ting,[...] det er jo en opbakning, og det, at vi veerdiseetter
det som skole og viser, at vi vil det. Jeg tror ogsa, at det er
vigtigt for den enkelte leerer at fa anerkendelse ind i, at man
faktisk bringer mere kvalitet ind i det her. Det har effekter pa
den lange bane, som er vigtige at holde fast i.”

Hovedparten af leererne har i forbindelse med testdagen
ikke inddraget ledelsen i spargsmalet om at deltage, da
tidsforbruget til dette ikke har givet anledning til at “sege
godkendelse.” Alligevel giver alle leererne udtryk for, at op-
bakning fra ledelsen er vigtigt for deres valg om at deltage,
hvad enten det er korte forlghb eller starre projekter.

En af gevinsterne ved samarhejdet er ifglge skolelederne en
gget interesse blandt leererne, som folge af at en af deres
kolleger engagerer sig. Dette bakkes op af resultaterne fra
Ramball-undersagelsen, hvor skolelederne giver udtryk for,
at det er befordrende for leerernes motivation, at skolen

har en leerer, som er ildsjeel pd omrédet og kan agere faglig
drivkraft for faget, hvor "ildsjeeleeffekten” eller fraveeret af
samme kan have betydning for, om histariefaget trives pa
skolen (Ramball, 2015, s. 23]. En pointe i rapporten her

er, at skolelederne kan arbejde pé at skabe og hibehaolde
ildsjeelene, da leererne igennem skoleledelsen far anerken-
delse, for det de laver internt og eksternt. Undersegelsen
viser, at skalelederne er bevidste om den béde eksterne og
interne ralle, hvilket tegner positivt for muligheder for etab-
lering og afvikling af skole-museumssamarbejder, men det
papeges, at skolelederne ogséa skal vaere opmeaerksomme pé
det i deres kommunikation og signaler til leererne.
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En pointe i rapporten her er, at
skolelederne kan arbejde pa at
skabe og bibeholde ildsjelene,
da leererne igennem skoleledel-
sen far anerkendelse, for det de
laver internt og eksternt
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Aftaler og forventninger om
finansiering

B&de museets medarbejder og uv-kansulenten naevner
samarbejdet med kammunen om helt konkret at aftale ti-
mer og finde en finansieringsmodel til kansulenten som den
starste udfordring i processen. Museet heskriver, at: “Det
sveereste har helt klart veeret at finde en finansieringsmodel
til x. Vi havde allerede, da vi skrev ansegningen, sveert ved at
fa et svar pa, hvor mange timer vi kunne fa, og hvor stort et
belgb kammunen ville stille til rAdighed. Det var frustration
helt ind i begyndelsen af projektopstart.” Kommunen gav
tilsagn om finansiering til udfeerdigelse af anssgning, men
en konkret aftale kam farst pa plads tre maneder senere ved
projektopstart.
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Kommunens rolle

Kommunens ralle var vigtig i projektet, og den er generelt
vigtig mht. medfinansiering og videndeling, hvilket overord-
net set har stor betydning for imedekommelse af ansegnin-
ger ag realisering af projekter. Yderligere har kemmunens
deltagelse en star signalveerdi, hvorfor en klar kommunika-
tion og udmeldelse fra kammunen skaber bedre vilkar for
projekternes afvikling.

Skolerne har som udgangspunkt ansvaret for udfoldelsen

af den &bne skale, og det er op til den enkelte skaoleledelse

at beslutte, hvordan samarbejdet med de eksterne aktorer
udmentes i praksis. Skolelederne blev i undersegelsen spurgt
om deres syn pa kommunens rolle i udfoldelsen af den abne
skole. Overordnet ser skolelederne gerne, at kommunen i
hojere grad understatter de enkelte skolers arbejde med den
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&bne skole, og de har et enske om mere kammunalt ansvar
med indgéelse af kommunale &ben-skoleaftaler. Dette @nske
og behov fra skolelederne ses ogsé i KUs rapport om den &bne
skole, hvari KL anbefaler kommunerne at understette sko-
lerne og samtidig tage stilling til opgavefordelingen mellem
kommune og skale ud fra enten en central, kombineret, eller
mere decentral model (KL-rapport, 2015, s. 16], hvilket denne
rapports resultater bakker op om.

Ifolge skalelederne har kammunen yderligere en rolle i at
understatte, at der skal veere mulighed for at f& gavn af
samarbejdsaftaler, uanset hvor skolen ligger. Skolelederen
neevner: “0g sa teenker jeqg, at der méske ligger en kommu-
nal opgave i at forholde sig til den transportproblematik [...]
sé& det ikke er afhaengigt af, om man gér pa en skole, der lig-
ger langt veek eller en skale, hvor man kan gé til det meste.”
Mange skaler er udfordret mht. transport, nar undervisnin-
gen tages ud af klasselokalet, men da det er den enkelte
skale, der har ansvaret for den overordnede planleegning

og ekonomi, kan skolelederen ikke forvente, at kammunen
varetager dette ansvar, medmindre, der er lavet klar aftale
om dette. Skalelederen har ogsa mulighed for at f& udgiften
deekket til en konkret transportudgift, nér der samarbejdes
0g seges midler ssmmen med en kulturinstitution. Skole-
lederens ansvar og rolle understreges her som den, der gar
i dialog med kommunen omkring, hvordan kommunen kan
understatte skolen.

Finansiering af undervisningen

Inden for museumsundervisning debatteres emnet vedrao-
rende betaling af forleb kontra gratis forlgb ofte. Udviklings-
projekter har tit karakteren af at veere gratis til de deltagen-
de skaler eller den farste tid, hvorefter udviklingsmidlerne
slipper op og forlebene pélegges gebyrer. Skalelederne kan
udnytte disse forskellige farmer for tilbud, men som skolele-
deren selv papeger, kan de ikke forvente, at gratis undervis-
ning stilles til rédighed for dem:

“Vi kan ikke forvente, at andre kommer ind og finansierer
den undervisning. Vi er ogsé nedt til at veere indstillet pa at
skulle bidrage, hvis vi vil have nogen udefra til at lave noget
undervisning, s& ma vi enten betale noget lan eller byde ind
med nogle faciliteter. Det er et parameter i det, og derfor er
vi naturligvis ogséa nedt til at taeenke os om i forhald til, hvilke
projekter vi garind i.”

Citatet viser ogsé bevidstheden om en prioriteringsopgave
for skolelederen, hvari der ligger et stort arbejde med at
vurdere, hvilke initiativer man skal ivaerksaette. Med skolere-

formen er der kommet flere muligheder for skolerne, nar det
handler om at sege midler til b&de interne projekter og pro-
jekter med eksterne samarbejdsparter. Kulturinstitutioner er
vant til at sgge eksterne projektmidler, hvilket skolerne ikke
er i samme grad. For at skoler kan drage nytte af disse muli-
ge midler, kraaver det, at skolen er opmeerksom pé at udvikle
en kultur omkring det at ansege om midler.

3

Kulturinstitutioner er vant til
at sege eksterne projektmid-
ler, hvilket skolerne ikke er i
samme grad. For at skoler kan
drage nytte af disse mulige
midler, kraever det, at skalen er
opmeerksom pa at udvikle en
kultur omkring det at ansage
om midler

Leererens rolle og brug af alternative
undervisningsmiljger

Leereren kan under beseg pé eksterne formidlingssteder
patage sig forskellige roller. Undersagelsen viser, at lererne
gerne ser sig selv som deltagende pd en méde, hvor de kan
stille spgrgsmal og samtidig observere eleverne arbejde og
generelt serge far, at de opforer sig ordentligt, men hvor
det primeert er museumsformidlerne, der gennemfoerer
undervisningen. | det konkrete projekt varetog bade uv-kon-
sulenten og museets medarbejder undervisningen. Leererne
ser positivt pa, at der er nogle, der tager over og arbejder
med eleverne, og flere neevner, at et af forméalene ogsa er
at mede fagpersoner med starre viden pa et omrade. Trine
Hyllested har i sin ph.d. karakteriseret forskellige lzrerrol-
ler under beseg ved eksterne formidlingssteder: Praktiske
medarbejdere, Lov- og ordensmedarbejdere, Sociale sam-
veerspartnere, Turister, Faglig facilitator af laereprocesser
(Hyllested, 2007, 31). | forhold til disse kategarier patog
leererne sig under forlgbet pa Danmarks Forsorgsmuse-
um iseer rollerne som saciale samveerspartnere og lov- og
ordensmedarbejdere.

Enkelte leerere var interesserede i at fa lidt mere ansvar

i formidlingen eller arbejde med eleverne under ture til
eksterne formidlingssteder. Leerernes tid er tidligere belyst
som en udfordring, men denne interesse haos nogle leerere
indeholder et potentiale. Hvis leereren i hejere grad treeder

Samarbejdsmodel for skole og museum - Fattiggard eller fjendeland ’H side 21



ind i det faglige, har laereren mulighed for at blive fortrolig
med at bruge institutionen som leeringsrum. Hvis leereren
derimod stér i baggrunden og ikke deltager aktivt under
beseog pé eksterne leeringsmiljeer, bliver leereren hajst sand-
synlig ikke fortrolig med stedet. Det er generelt lererens
ansvar at kohle arbejdet pa skolen med forlebet bade far og
efter bessget. Denne opgave er vigtigt for madet mellem
skole og kulturinstitution, sa forlebet ikke bliver en afkablet
del af skaleundervisningen. Ved at laereren inddrages til

en vis grad pé institutionen og far en starre faglig positi-
on, sker denne kabling mere naturligt. De tidligere neevnte
leererkurser pd museerne vil ogsé kunne ruste lererne til
selvstaendigt at kunne bruge institutionerne som alternative
leeringsrum.

@nske om formelle samarbejdsaftaler
og synlige tilbud

Der er stor interesse blandt leererne for mere formaliserede
aftaler imellem institutionerne, idet de mener, at det vil ska-
be en starre bevidsthed om museets tilbud og mulighed for
dialog om, hvad de hver iseer kan farvente og kan tilbyde hin-
anden, samt at det vil gare valget af tilbud mindre tilfeldigt.
Leerernes fokus pé dette understreger skolelederens betyd-
ning mht. b&de indgéelse af og leerernes engagement inden
for aftalerne. Om samarbejdsaftaler udtaler to af leererne:

L1. "Det ville veere rigtig godt, og s& kunne man have en
repraesentant fra hver af skolerne, der f.eks. en eller to

gange om aret holdt nogle meder med museet, og hvar man
udvekslede ideer og snsker og fik skrevet noget ned, hvad vi
hver iseer forventer af hinanden og har af ressourcer og kan
tilbyde hinanden - bare der er en eller anden form for dialog.”

LB: "Rigtig fint hvis det kunne vaere mere formelt. Nogle
gange, ndr man sidder og laver sin &rsplan, sa karer man jo
derudaf, og man bruger de forskellige fagportaler og far gje
pa noget ‘ndérh ja, det der kunne man ogsé’, og med det
mener jeg bare, at det nogle gange er tilfeeldighederne, der
gor, at man kommer derhen.”

| dag seger leerere inspiration og materialer mange forskelli-
ge steder, og en samarbejdsaftale krever, at der er bevidst-
hed om dens eksistens, og at den bruges som et dynamisk
veerktoj til at né institutionernes mal, hvilket aftalens parter
har et ansvar for at varetage. En hjeelp til dette kan veere De
paedagogiske leeringscentre pa skolerne, der skal statte sko-
lens samarbejde med idreets-, kultur- og foreningslivet.* Her
kan leererne sgge information og sparring. Ligeledes kan mu-
seerne i forhold til undervisningsmidler og aktiviteter veere
opmerksomme pé Center for Undervisningsmidler (CFU] og
forlag, der har direkte kammunikationsveje til laererne.

4 0Om DPL https://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Laering-og-laeringsmiljoe/Paedagogisk-
Laeringscenter
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Opsummering

Samarbejdsmadellen for projekt “Fattiggard eller fjende-
land” p& Danmarks Forsorgsmuseum muliggjorde en béade
kvalitativ og kvantitativ udfoldelse af den &bne skaole mht.
samarbejde med lerere og elever samt et samarbejde med
skoleleder og den kammunale skoleafdeling. Det tveerpro-
fessionelle samarbejde har veeret et middel til at kvalificere
praksis - undervisning til udskolingselever, og samarbejdet
mellem institutioner har bidraget til opnaelse af begge insti-
tutioners mal, herunder skolens krav om den &bne skale og
museets krav om kulturarvsformidling. Undersagelsen har
set p& samarbejdet i form af dets proces og relationer, hvar
resultaterne peger pa tydelighed og tilstedeveerelse af kom-
munikation, raller, gevinster og engagement som vaesentlige
faktorer for, at der skabes et frugtbart samarhejde.

At kommunikationen er vigtig, er en tilbagevendende
konklusion, nar tveerprofessionelt samarbejde analyseres.
Ikke desto mindre er det veesentligt at papege, da det er
noget, som projektets aktarer skal tage serigst og plan-
lzegge. Undersogelsen viser, at parterne i projektet har haft
forskellige strategiske overvejelser over kommunikations-
gange og praesentation af argumenter i forhald til, hvilken
effekt det ville have pé de ovrige parters modtagelse af og
imedekommenhed over for projektet. Skaolelederen har haft
stor betydning for samarbejdet, og skaleledere kan gene-
relt i form af deres position med et stort ledelsesansvar og
direkte kontakt til b&de leerere og forvaltning veere med til
at inspirere, skabe og optimere initiativer. Leererne er fra
skolens side centrale for den dbne skaole og i samarbejder,
og ledelsens opbakning er vigtig for dem, men samtidig
eksisterer en kultur blandt leererne med en forudindtaget
holdning til initiativer fra forvaltningsniveau. Dette kan
skabe udfordringer for bade kulturinstitutionen i forhold til
at komme ud med deres initiativer, for skolelederen med
henblik pa at formidle og lede opgaver og for leererne selv
omkring at modtage interessante tiltag.

Der skal veere gevinster og incitamenter for alle parter til at

tage del i projektet pa de forskellige vilkar, som et samarbej-
de kan have. | det konkrete samarbejde har der veeret et ud-
bytte pa bhade person- og institutionelt plan af det kankrete
samarbejde. Det er f.eks. i form af; et stort laeringsudbytte
hos uv-konsulent og museets medarbejder, hvar museet
averordnet fik tilfert kompetencer, som det ikke havde i for-
vejen; en gget vidensdeling og interesse hos leererne; en op-
fyldelse af den dbne skole ved at tyve udskolingsklasser kom
ud af huset samt gennem et udvidet samarbejde mellem
skole og museum. Nogle gevinster kan vaere umiddelbart
sveere at méle, ag de skal italeseettes farinden i en dialog
om parternes forskellige motivationsfaktarer. | projektet
havde uv-konsulenten overvejelser om, hvordan projektet
kunne “salges” til skolelederen, hvilket viser en skrehbelig-
hed ved samarbejdsprojekter, hvar mélbare ting som antal
klasser ud af skolen kan blive afgerende for lederens tilsagn
frem for de langsigtede men mindre malbare gevinster.
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Bilag

Undersegelsens praktiske og teore-
tiske tilgang

| projektets samarbejdsmodel har de forskellige parter haft
forskellige roller og pé forskellig vis hadde sammen og hver
for sig bidraget til dets gennemferelse og succes. Falge-
forskningen har fulgt de forskellige parter og haft fokus

pd, hvardan der er blevet samarbejdet og kammunikeret
mellem disse. Rapporten er praksisarienteret, men under-
vejs bruges begreber fra og referencer til organisations- og
samarbejdsteari. Institutionernes forskellighed, samt at det
er et samarbejde mellem folk med forskellig uddannelse og
praofessiaon, er baggrund for dette.

Institutioner som skoler og museer anskues med inspiration
fra organisationstearien som forskellige organisationer med
forskellig udformning, strategi, mal og midler. Institutioner-
ne har forskellige organisationskulturer, men feelles for dem
er, at denne kultur udvikles i et samspil mellem interne og
eksterne faktorer (Bakka & Fivelsdal, 2010, s. 163]. Folke-
skolereformen anses her som en faktar, der pavirker begge
institutioner og deres handlinger, da reformens punkter kan
bidrage til, at institutionernes malsatninger pé forskellig vis
kan apfyldes gennem samarhejde.

Begrebet tveerfagligt samarbejde er histarisk set det begreb,
som anvendes om samarbejdet pa tveers af faggrupper og
vidensomrader. Rapporten anvender det nyere begreb tveer-
professionelt samarbejde, da begrebet forseger at indfange
betydningen af, at man som professionel er socialiseret

til en seerlig made at virke og veere pa, og man forstar sin
relation til andre professionelle herudfra (Hejhaoldt, 2013, s.
55), hvilket er relevant i.f.t. rappartens behandling af roller
0og kammunikation i projektet.

Tveerprofessionelt samarbejde kan ikke veere et mal i sig
selv, og det er en blandt mange metoder til at kvalificere
praksis. P4 Danmarks Forsorgsmuseum har mélet vaeret
at udvikle et godt undervisningsmateriale, hvor samarbej-
de mellem forskellige fagligheder har veeret metoden til at
opna dette [Hejholdt, 2013, s. 12]. | hegrebet tveerprofes-
sionelt samarbejde ligger ifglge Gill og Ling to varianter:
interprofessionalitet og intraprofessionalitet [Lauvas, 2006,
s. 45]. | farstnzevnte er det repreesentanter fra forskelli-

ge professioner, der samarbejder, og i sidstnaevnte er det
medlemmer inden for en ensartet professionel gruppe, der
samarbejder. Om dette skriver Lauvas: "Det er det interpro-
fessionelle samarbejde, der er virkelig vanskeligt at fa suc-
ces med, og samtidig er det her, de virkelig store gevinster

ligger, forudsat, altsd, at man far det til at lykkes” [2006, s.
46). P& Danmarks Farsorgsmuseum har interprofessionelt
samarbejde fundet sted, og selv om det gennem rapporten
vil blive benavnt som tveerprofessionelt, s& er denne skel-
nen relevant i forhald til, hvilken gevinst og veerdi der er af
samarbejdet mellem museet og undervisningskonsulenten.

Underspegelsens metode

Folgeforskningen baserer sig pa et kvalitativt casestudie,
hvor processen i det konkrete samarhbejde er fulgt parallelt
med projektets udvikling i form af kvalitative forskningsme-
toder: observation, semistruktureret interviews og lydopta-
gelser. To af projektets noglepersoner, undervisningskansu-
lenten og museets akademiske medarbejder, har yderligere
leveret logbogsnatater og refleksioner fra udviklingsfase og
tidspunkt, hvar projektet blev kommunikeret ud til kommu-
nens skoler og leerere.

Valget af kvalitativ metode er ud fra ansket om at undersege
projektets relationer og proces labende, herunder isaer sam-
arbejdsparternes raller, motiver og motivationer i projektet.
Interviewene fungerer som primeere data for nerveerende
rapport. Dele af den indsamlede empiri i form af f.eks. ob-
servationer, medereferater og logbager har bidraget med en
indsigt og erfaringer, der er blevet brugt i udarbejdelsen af
underspgelsens interviewguides.

Noglepersoner i undersagelsen

Projektets og undersegelsens naglepersoner har veeret:

¢ Museet i form af museumsinspekter og akademisk med-
arbejder.

o Leerer tilknyttet som undervisningskonsulent p&d museet.

» To skoleledere pa skaler i Svendborg. Det er undervis-
ningskonsulentens hhv. tidligere og nuveerende skole-
leder, hvoraf den tidligere var leder under indgaelse af
indledende aftaler med kammunen og museet og den
anden har veeret skaleleder under hele projektperioden.

o Tolv leerere fra fem af kommunens folkeskoler. Leererne
har samlet deltaget med tyve udskolingsklasser.

+ Skalechefen for Svendborg Kammunes skoleafdeling.

Der er udfert interviews med hovedparten af disse nagleper-
soner, primeaert museets akademiske medarbejder, under-
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Leerere og
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visningskansulenten, leerere og skoleledere. Skalechefen er i
undersggelsen betegnet saom naglepersan, idet kommunen
har en fremtreedende rolle i udfoldelsen af den abne skole.
Det har dog ikke veeret muligt at f& en interviewaftale i
stand pa trods af, at vedkommende oprindeligt gav tilsagn
om deltagelse. Ved fraveer af kommunens syn pa den dbne
skole og det konkrete samarhejde geres opmaerksom pé, at
kommunens rolle belyses ud fra de gvrige neglepersoners

udsagn. Skolechefen er skriftligt gjort opmeerksom pé dette.

Ovenstdende figur er KU's og Undervisningsministeriets
skitsering af aktgrerne i den 8bne skole, hvoraf hovedparten
indgar i denne undersagelse (UVM, 2014, s. 9].

Undersagelsesomrader

Perspektivet fra bade leerere, skoledere og museum har
veeret basis for rapportens design og undersegelsesomra-
de. Udgangspunktet for interviewsamtalerne var tematiske
omréader udmantet i en reekke spergsmal omkring:

» Opstart af samarbejdet og indledende kontakt med
museum/skale/kommune

+ Rammerne for samarbejdet

o Afvikling af samarbejdet

o Produkt og leering i samarbejdet

» Den abne skale og mélstyret undervisning

o Perspektiver for videre samarbejde

o Ledelse og kemmune
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